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DANH MUC TAI LIEU
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Chuong trinh nghij su.

2. Quy ché lam viéc tai PHDCP thudng nién nim 2024.

3. Bdo cdo hoat dong ctia HDQT nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024.

4. Bdo céo déanh gid cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap vé hoat dong cua
Hoi dong quan trj nam 2023.

5. Bao cdo hoat dong ciia BKS nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.

6. Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung ndm 2023 va
K& hoach nam 2024,

7. To trinh thdng qua Bdo céo tai chinh nam 2023 d3 duoc kiém toan.

8. To trinh vé viée théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuédn nam 2023.

9. To trinh thyc hién chi tra thd lao ciia HDQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién lwong
ctia Tong gidm dbc va nguoi quan ly khac ndm 2023; Ké hoach chi tra thi lao nim
2024.

10. T trinh lya chon don vi kiém toan béo c4o tai chinh nim 2024.

11. Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2024.



CHUONG TRINH NGHI SU
ONG THUONG NIEN NAM 2024 - VICEM BUT SON

Noi dung

07h30 — 08h30

- Don tiép dai bicu, khach moi va ¢6 dong

- Kiém tra tu cach c6 déng tham du Pai hoi

08h30 - 09h00

Gidi thi¢u Ban kiém tra tu cach c6 dong

B4o cdo két qua kiém tra tur cach cb dong tham dy Pai hoi.

Chao co; Gidi thiéu dai biéu va khach moi

Théng qua danh sdch Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau
cur (Cac doan 1én lam viée)

9h00-10h30

Khai mac Pai héi.

Théng qua Chuong trinh nghi sur.

Thong qua Quy ché 1am viéc cta Dai hoi.

Bao céo hoat dong ctia HDQT nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024.

Bao céo déanh gid ciia thanh vién Hoi déng quan trj doc 1ap vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri nim 2023.

Bdo céo hoat dong ctia BKS ndm 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024

Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu x4y dung nim 2023
va Ké hoach nam 2024.

T6 trinh thdng qua Béo cdo tai chinh nim 2023 d3 duoc kiém toan

To trinh vé viée théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2023

To trinh thug hién chi trz’} thu lao cia HPQT, BKS, Thu ky Cﬁqg ty, tién
luong cia Tong Gidm doc va nguoi quéan ly khac nam 2023; K€ hoach chi
tra thu lao ndm 2024.

T trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC niam 2024.

10h30-10h45

Dai hoi thao luan va biéu quyét théng qua cac ndi dung di bao cdo.

10h45 - 11h00

Thong qua du thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Bé mac Pai hoi.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thdng  ndm 2024
DU THAO

TO TRINH
Ve Quy ché lam viéc ciia Pai hoi dong co6 dong thwong nién nim 2024
Cong ty Co phan Xi miing Vicem Bt Son

Kinh giri: Pai hdi ddng cé déng thuong nién nam 2024
Cong ty CP Xi ming Vicem But Son

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ctr Biéu 1¢ Cong ty Cb phin Xi mang Vicem Bit Son;

Dé Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2024 Céng ty C4 phan Xi mang
Vicem Bt Son duoc tién hanh mot cach trat tu, tuan thu dung quy dinh va hoan
thanh céc néi dung theo chuong trinh Pai héi da duoc Quy cb dong thdng qua. Ban
T6 chirc Pai hoi kinh trinh Pai héi théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2024.

(Quy ché dinh kém To trinh nay).

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thdng qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhn: TM. BAN TO CHUC PAI HOI
- Nhu trén; o CHU TICH HDQT

- Hoi dong quan trj Cty; )

- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: VT, TC, HDQT.

Piao Tuin Khoi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thing  ndm 2024

] QUY CHE LAM VIEC
CUA DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chuong I
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cb dong, dai dién cb dong; trach
nhiém cta cac chi thé khi tham gia Pai hoi cb ddng; cach thirc thao luén tai Pai
hoi ¢ déng thudng nién 2024 ciia Céng ty ¢ phan xi mang Vicem But Son (sau
day goi tat 14 “Pai h6i”) nhdm dam bao Pai héi dat két qua.

Diéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam béo cho Dai héi dugc tién hanh ding
trinh ty, thi tyc va pht hop vé6i quy dinh ctia phap lut.

Diéu 3. Chwong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi sy cta Pai hoi duogc gui trude cho céc ¢ dong kem
theo Thu moi hop.

2. Cb déng hogc nhém cd déng sé hitu tir 5% tdng sb cb phan phd théng tré
1én c6 quyén kién nghi vAn d& dua vao chuong trinh hop Pai héi déng cb déng.
Kién nghi phai bing vin bén va duoc giri dén Céng ty cham nhét 1 02 ngay lam
viéc trude ngay khai mac (cu thé 1a trude 07 gio 30 phut ngay 22/4/2024). Ngudi
triéu tdp hop Pai héi dong cb dong chap nhén va dua cac kién nghi nay vao du kién
chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi duoc gui dén khong
ding thoi han hodc khéng di, khéng ding ndi dung hodc vén d kién nghi khong
thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai héi ddng cb dong.

3. Chuong trinh va néi dung Dai héi phai duoc Pai hoi ddng cb dong thong
qua ngay trong phién khai mac Dai hoi.

Piéu 4. Nghia vu ciia Co déng tai Dai hoi

1. Mac trang phuc chinh té, lich su.

2. CH dong khi t6i tham du Dai hoi phai hoan thanh céc thu tuc déng ky,
ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban T6 chirc dai hi quy dinh va tuyét d6i tuan
thu viéc sap xép vi tri cia Ban T chitc.

3. Gilr trét ty va tu céch nghiém tic trong gid hop, khéng hut thudc 14,
khéng noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di déng trong Hoi truong.

4. Truong hop vi Iy do ca nhan phai roi khoéi cude hop cho dén khi két thic
Pai hoi dong ¢6 dong thi co6 dong/dai dién cd ddng c6 trach nhiém lién hé, théng
bdo v6i Ban T6 chitc vé viée ving mit hodc ving mit tam thoi.



Chuong II
TO CHU'C PAI HOI
Pidu 5. Cac vAn dé dwgc Dai hdi thao ludn va thong qua
1. Théng qua danh séch DPoan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phidu va biu ct.
2. Théng qua Chuong trinh nghj su; Théng qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi.

3. Bdo cdo hoat dong ctia HPQT nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024,

4. Bdo cdo danh gia cta thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri ndm 2023.

5. Bdo cdo hoat ddng ctia BKS niam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024.

6. Be}o cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu x4y dung nim
2023 va Ké hoach nam 2024,

7. To trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan.
8. To trinh vé viéc thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nim 2023.

9. To trinh thyc hién chi tra thi lao cuia HPQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
luong cuia Tong Gidm doc va nguoi quéan 1y khac nam 2023; K& hoach chi tra thu
lao nam 2024.

10. To trinh lua chon don vi kiém todn bao cao tai chinh nim 2024.

11. C4c van dé khac thudc thim quyén PHDCD.

12. Dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 6. Trach nhi¢m ciia Poan chi tich

1. Bidu khién Dai héi theo diing néi dung chuong trinh nghi su, c4c qui ché,
the 1¢ da dugc Pai hoi théng qua.

2. Hu6ng dan Dai hoi thao luan, ldy v kién bidu quyét cac vin d& nim trong
ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi va cdc van dé c6 lién quan trong suot
qué trinh Pai hoi.

3. C6 quyén hoan Pai héi khi di c6 du sb nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hoic thay déi dia diém hop trong trudng hop cé ngudi
tham dy hop c6 hanh vi can tré, gay roi trat tu, ¢é nguy co lam cho cudc hop khéng
duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

4. Tra 161 nhiing van dé do Pai héi yéu cau.

5. Giai quyét cac vén d& phét sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 7. Trach nhiém cia Ban Thu ky

1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan b nodi dung dién bién tai Pai hoi va

nhiing van dé da dugc cdc co dong théng qua hodc con bao luu tai Pai hdi.

2. Soan théo bién ban cudc hop Dai héi ddng cb déng va Nghi quyét vé cac
van dé da dugc théng qua tai Pai hdi.
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Diéu 8. Trach nhiém ciia Ban kiém tra tw ciach cb dong

Ban Kiém tra tu cich cb dong do Hdi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi
méng Vicem But Son chi dinh, ¢6 trach nhiém:

1. Gitp Chu toa Dai hdi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Pai héi;

2. Phét phiéu biéu quyét cho C dong du hop trude gid khai mac;

3. Bdo cdo truéc DPHPCP vé didu kién tién hanh hop Dai héi.

Piéu 9. Trach nhi¢m ciia Ban Biu cir va Kiém phiéu

1. Pho bién thé 1& va cac nguyén tic bidu quyét;

2. Xem xét va bao cdo v6i Pai hoi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé
[€ bau ctr hodc don tur khiéu nai vé bau cir;

3. T6 chire kiém phiéu bau ctr ngay tai Pai hoi, 14p Bién ban kiém phiéu va
cong bo két qua bau c;

4. Kiém tra, gidm sat viéc biéu quyét, bdu ctt clia cac cb déng, dai dién cb
dong;

5. Xé4c dinh két qua biéu quyét, bau cir cta cb déng vé cac van dé thdng qua
tai Pai hoi, cong b két qua bidu quyét, bau c;

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai hoi.

Diéu 10. Cic quyén ciia C) déng

1. C6 dong Cong ty c6 quyén truc tiép tham du Pai héi ho#c uy quyén bing
Gidy uy quyén cho 01 (mét) nguoi dai dién tham du va phat biéu y kién dong gép,
bi€u quyet cac van de trong ndi dung chuong trinh Pai hai.

2. Co dong, dai dién cd dong t6i du Pai hoi mudn, duoc ding ky va sau do
cO quyén biéu quyét tai Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Pai hoi khong cé
trach nhiém dung Dai hoi dé cho cd dong ding ky va hiéu luc cia cac dot biéu
quyet da tién hanh s& khéng bi anh hudng.

Chuwong III
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Piéu 11. Thio luén tai Pai hoi

1. Nguyén téc: Co dong tham dy Pai héi khi muén phat biéu y kién thao luén
phai dugc sy dong ¥ ctia Poan chu tich chip thuén cho phét biéu.

2. Céch thire phat biéu: C6 déong phét biéu ngén gon va tap trung vio ding
nhitng ndi dung trong tdm can trao ddi, phu hop véi ndi dung chug’ng trinh nghi su
cua Pai hoi da dugc thong qua. Poan chi tich sé& sép x€p cho c¢6 doéng phat biéu
theo thir tu déng ky, dong thoi giai dap cac thic méc cia cb dong.

Diéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét

Tét ca cac vén dé trong chuong trinh nghi sy cia Dai hoi déu duge thong qua
bang cach ldy y kién bi€u quyét ctia tat ca céc co dong bang Phiéu biéu quyét theo



s6 ¢b phén s hitu va dai dién. M3i ¢6 dbng duoc cap mot Phieu bleu quyet trén do
ghi ho va tén cua ¢ dong/ho va tén dai dién duoc iy quyén va sb cd phan biéu
quyét ctia cb dong do.

2. Thé 1é biéu quyét

- Khi tién hanh bleu quyét tai dal hoi, C6 dong s& phai thuc hién viéc gio thé
biéu quyét dé biéu quyét “tan thanh” hogc “khong tan thanh” hodc “khéng cé y
kién” Vo1 nhiing noi dung biéu quyét khi Ban T chirc hoac Doan Chu tich DPai hoi
yéu cau biéu quyet Sé phleu tan thanh dugc dém trude, sb phiéu khéng tan thanh
du’oc dém sau, cudi cung dém tdng sb phiéu tan thanh hoac khoéng tan thanh de
quyét dinh. Néu ¢ dong khong c6 mit tai thoi diém biéu quyét, két qua bidu quyét
tai Dai hoi 1a hop 1é.

- Viéc mién nhiém, bau thanh vién Hoéi dong quan tri phai dugc tudn thu theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Két qua kiém phiéu s& duoc cong bb ngay sau khi bidu quyét, bau ctr tung
ndi dung.

3. Théng qua quyét dinh cua Dai héi dong cb dong: Diéu kién dé ‘thong qua
cac quyet dinh cta Dai hoi dong ¢ dong thuc hién theo quy dinh tai Piéu 21 Pidu
1 t6 chtic va hoat dong cuia Cong ty.

Pidu 13. Bién ban Dai hoi

Cac noi dung tal Dai hoi phéi duge Thu ky Dai hdi ghi vao Bién ban Dai hoi.
Bién ban va Nghi quyét phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Chuwong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14. Hiéu lue thi hanh ciia Quy ché

1. Quy ché nay bao gom 04 chuong, 14 didu da duge doc cong khai truéce
khi tién hanh Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2024 va c6 hiéu luc thi hanh
ngay sau khi dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.

2. Dai hoi ddng ¢ dong quyét dinh viéc sira dbi, bd sung Quy ché nay./.
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DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty CP Xi ming Vicem Bt Son

Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén ct Diéu 1é Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

Hoi dong quan tri Cong ty CPXM Vicem Bt Son nhiém ky 2021 2026 g6m
07 thanh vién. Pén thoi diém hién tai, danh sich Hoi dong quan tri Céng ty gdm:

1. Ong Dao Tuén Khéi - Cha tich Hoi dong quan tr Cong ty;

2 Ong D4 Tién Trinh - Thanh vién HPQT, Téng gxam déc Cong ty;

3. Ong Nguy@n Thé Hung - Thanh vién HPQT, Phé Téng gidm déc Cong ty;

4. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién HBQT Phé Téng giam déc Cong ty;

5. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDPQT Cong ty;

6. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién doc lap HPQT Cong ty;

7. Ong Lé Huy Quén - Thanh vién déc 1ap HPQT Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son trin trong bao
cdo Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong ctia Héi ddng quén tri, cc thanh
vién Hoi dong quan tri ndm 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023

1. Két qua thue hién Nghi quyet DHD co dong thwong nién nim 2023

Nam 2023 Kinh té vi mé tiép tuc duy tri 6n dinh, lam phét duoc kiém sodt,
gidi ngan von dau tu tdng cao so véi ndm 2022, xuét khiu phuc hdi tré lai, tang
truéng kinh té GDP nim 2023 dat 5 ,05% thdp hon véi chi tidu 6,0-6,5%. Chi sb
gia tiéu dung (CPI) tang 3,25%. Chinh phu tang cuong thuc hién céc giai phap
nham phuc hdi va phét trién kinh té - x4 hi.

- Th1 trudng xi mang tr ong nudc tlep tuc canh tranh quyét liét do cung vuot cao
50 véi cau (nim 2023, ngudn cung xi méang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu
cau tiéu thu xi mang trong nudc khoang 57 triéu tin giam 16,9% so véi nam 2022)
dan t6i canh tranh ngdy cang khéc liét; nhidu nha mday phai san xuit cAm ching
hodc dung 0.

- Thi truong xuat khau xi mang, clinker gip nhiéu khé khan; thi truong Trung
Quoc du thtra nguon cung trong nudc; bao hd san Xuét xi mang trong nudc tai
Phillipines (4p thué chong bén pha gia dbi véi xi mang nhap khéu tir Viét Nam)
canh tranh tlr cac ngudn cung du thira tai Trung Pong, Pong Nam A.. gla Xudt
khau xi méng, clinker (FOB Quang Ninh) giam siu so véi thoi diém cudi nim
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2022 (gia xi mang giam 5-6 USD/tn, gia clinker giam 9-10 USD/tin); thué xuét
khéu clinker tang tr 5% 1én 10% tir ngay 01/01/2023.

- Tinh trang khan hiém, tang gia vat liéu xdy dung (cét, d4, séi) anh hudng
dén tién do Xay du‘ng tai nhiéu khu vuc. Gia nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san
Xudt xi mang tlep tuc duy tri & mirc cao, gia dién diéu chinh ting 2 lan tir diu nim
2023 (lan 1 diéu chinh tdng 3,0%; 1an 2 diéu chinh tang 4,5%).

Tru6e tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da danh gid, phan tich toan dién
nhitng khé khan, thach thirc va co hdi. Trén co s& do, dé ra cac giai phap va dinh
huong trong lanh dao, quan ly, diéu hanh nhim khéc phuc khé khin, phin déu
hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu ma Nghj quyét Pai hoi da dé ra, két qua cu thé
nhu sau:

Stt Chi tiéu DVT | TH 2022 ng’gg“ﬁ,‘s TH2023 | 2% (;/f}f)"
I | Cong tic san xuiit kinh doanh
I | San lugng san xuét san pham chinh
1.1 | Clinker Tan | 2.709.508 2.674.363 | 2.354.737 87% 88%
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tin | 3.145.838 3.350.000 | 2.791.401 89% 83%
2 | San lugng tiéu thu san phim chinh 3.482.175 3.750.000 | 2.964.219 85% 79%
2.1 | Clinker Tan 329.054 400.000 | 202.874 62% 51%
2.2 | Ximang (bao gdm gia cong) Tan | 3.153.122 3.350.000 | 2.761.345 88% 82%
3 | Tong doanh thu thun va TN khac | Tr.d | 3.164.964 3.532.521 | 2.623.515 83% 74%
4 | Loi nhun truée thué TNDN Tr.d 68.055 40.151 |  -96.255
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr.d 53.930 32.121 -96.255
6 5}}6::;%1;3?}]?3“ sau thué trén % 3,98 236 7,00
7 | Nép Ngén sach Nha nuée Tr.d 129.895 109.048 92.222 71% 85%
8 | Ty 1é tra cd tirc % 3 >2 0
II | Cong tic diu tu xdy dung
I | Gid tri khéi lwong Tr.d 44.654 419.344 |  415.761 931% 99%
2 | Gié trj thanh toan Tr.d 40.725 334.789 | 271.091 666% 81%

2. Cﬁng tac quan tri

Can clr nhiém vu, quyén han duoc phép luat va Piéu 1é Cong ty quy dinh,
nam 2023 Héi déng quan trj da thuc hién ding chic nang nhiém vu va quyén han
ddi vé6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh. Hoi
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dong quan tri duy tri hop dinh ky 01 quy mot 14n; ngoal ra, d4 trién khai céc cudc
hop d6t xuat va lay y kién bing vin ban dé thong nhat quyét dinh cdc van dé trong
tdm cia Cong ty. T4t ca cac cudc hop Héi ddng quén tri, ldy y kién thanh vién Hoi
dong quan tri bang vin ban déu duoc thuc hi¢n theo ding quy dinh cta phap luat
va Piéu 1é Cong ty.

Trong nam 2023, Hbi dong quén tri da 5 chirc 13 cudce hop dé thao luan va
thong qua céc van dé dinh huéng chién lwoc cia Cong ty, quyét dinh c4c vin d&
thudc thdm quyén HBQT Ban hanh 31 Nghl quyét va 24 Quyét dinh lién quan dén
cdng tdc quan tri, t6 chic nhan su, san xuat kinh doanh, dau tu xdy dung va céc
linh vuc khéc ctia Cong ty.

Nam 2023, Hoi dong quan tri da chi dao l4p ké hoach, ra soét, cdp nhat, stra
d6i, bd sung 09 Quy ché quan 1y ndi bd Céng ty, nham néng cao hiéu qua cdng tac
quan 1y, quan tri, didu hanh va tuan thi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.

3 Cong tac giam sat hoat djng Tong giam doc va Ban diéu hanh

Hoi dong quan trj da thuc hién quyén gidm sat doi voéi Tong giam déc va
Ban Piéu hanh Cong ty thong qua viéc thuc hién ché d6 bao cdo thudng ky két qua
thuc hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop.

Nam 2023 Tong gidm déc va can b quan ly Coéng ty da thuc hién trach
nhiém, quyén han theo dung quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap
ludt; Ban diéu hanh di cé nhiing giai phap linh hoat, kip thoi dé khic phuc kho
khin, phan d4u thuc hién tét cac muc tiéu dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dfng ciia cac thanh vién Hgi dong quan tri

Nam 2023, cac Thanh vién HPQT d& tham gla ddy da cac bubi hOp Hoi
dong quan tri, cho y kién bing van ban ddi véi céc vAn dé thudc thdm quyén cua
Hoi dong quén tri, phat huy vai tro, trach nhiém ctia céc thanh vién Hoi dong quan
tri, vi loi ich ctia cac c6 dong va su phat trién bén viing cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung déi véi céc
hoat dong cua Héi dong quan tri, céc thanh vién HDQT d& hoan thanh tdt cac
nhiém vu dugc giao theo phan cong nhiém vu ctia cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quén tri da hoan thanh tét nhiém vu ctia Chu tich HDQT
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 va cac Quy ché Coéng ty: Lap
chuong trinh, ké hoach cong tac nam, phén céng nhiém vu giita céc thanh vién
HDPQT; chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop HDPQT, triéu tap va
chu tri cuge hop HPQT, 14y v kién bang vin bén, té chirc viéc thong qua cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Céc Thanh vién Héi dong quan trj duoc giao phu trach céc linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty da chi dao hoan thanh tét nhiém vy, linh
vuc duoc phén céng, gép phin hoan thanh nhiém vu ndm 2023 cta Céng ty.
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- HDQT Céng ty ¢ 02 thanh vién doc lap HDQT. Céc thanh vién doc lap
HPQT da tham gia day du cac cudc hop HPQT, ldy y kién bang vin ban cua
HDPQT ndm 2023 va co nhiing y kién déng g6p quan trong, gép phan vao két qua
hoat déng chung ctia HPQT va cta Cong ty nam 2023.

5. Panh gia két qua hoat djng ciia Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri d3 bam sat Piéu 1é Céng ty, to chirc trién khi thuc hién
day du Nghi quyet Pai hdi déng cb dong ndm 2023, thuc hién ding nhiém vy,
quyén han duoc Didu 1€ Cong ty va phap luit quy dinh.

Céc thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty ludn chap hanh nghiém cac chu
truong, dudng 16i chinh sich cia dang, phap ludt cia Nha nuéc; cdc chi dao, didu
hanh cua HDQT dugc thuc hién theo ding Piéu 1é hoat dong cua Vicem But Son,
Nghi quyét Pai héi dong ¢ dong va tuén thi céc quy dinh ctia phép luat. Cong ty
da dat duoc nhitng két qua dang khich 1¢ trong giai doan kho khan hién nay, duy tri
6n dinh viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Trén co s& két qua thuc hién nam 2023, nhén dinh tinh hinh kinh té xa héi,
nhimg kho khén, thch thirc va co héi ctia Cong ty trong nam 2024. Hoi dong quan
trj Cong ty tiép tuc phat huy nhiing két qua d3 dat duoc, khac phuc nhitng tn tai,
chi dao Ban diéu hanh té chirc thue hién cac ndi dung chi yéu sau;

1. Cic chi tiéu chinh san xuit kinh doanh va diu tu xay dwng nim 2024

STT Chi tiéu Pon vj tinh K¢ hoach 2024
I | Cong tdc san xuét kinh doanh
1 San luong san xuét san pham chinh
- | Clinker | Tén 2.216.579
- | Xi ming (bao gdm gia cong) Tan 2.820.000
2 | San lugng tiéu thu sdn pham chinh 3.170.000
- | Clinker Tan 350.000
- | Xi mang (bao gém gia cong) Tén 2.820.000
3 | Téng doanh thu thun va thu nhap khac | Tr. dong 2.714.768
4 | Loi nhuén truée thué TNDN Tr. dong -110.806
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr. dong -110.806
6 | Ty suét loi nhuan sau thué trén VCSH % -8,16%
7 | Nop Ngan sach Nha nuéec Tr. déng 118.655
8 | Ty létra cb tuc % 0
Il | Cong tac diu tw xay dung
1 | Gid tri khéi lwong Tr. déng 23.977
2 | Gia tri thanh toan Tr. dong 169.160
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2. Mot s6 nhiém vu trong tam

- Chi dao thyuc hién tot céc chi tiéu sin xut kinh doanh 2024 do Dai hoi
dong cb dong d8 ra.

- Thuc hién nhiém vu va quyén han cia Hoi dong quan tri theo quy dinh cta
phap luat va Piéu 1¢ Coéng ty; bao toan va phat trién Von thuc hién day du nghia vu
dbi voi Nha nuée; dam bao quyén loi cta c déng; 6n dinh viéc 1am va thu nhép
cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc chi dao t6i uu hoa san xuat, duy tri 02 day chuyén san xuat hoat
dong 6n dinh, hiéu qua; dam béo chat luong san pham; xir ly cac nut thit vé cong
nghé va thiét bi; ting cu'()’ng st dung cdc nguyén, nhién liéu thay thé trong san xuét
nhim néng cao hiéu qua tiét kiém tai nguyén va bdo vé méi trudng.

- Tiép tuc san xuét sin phim méi “Xi méng Bat Son Xanh da dung PCB30”
than thién méi truong, giam phat thai CO2, dat ching chi xanh. Viéc ra mit san
pham xi mang But Son xanh da dung PCB30 d4 gép phan lam da dang céc san
phdm ciia Vicem Bt Son tir xi méng hdn hop, xi ming da dung, xi mang dic dung
dén xi mang chuyén dung, néng cao stc canh tranh ciia Vicem Bat Son trén thi
truong.

- Tiép tuc néng cao nang luc canh tranh, thuc hién cédc giai phap nhim glu'
vitng va phét trién thi trudng ndi dia; dong thoi khai thac hiéu qua thi truong xudt
khau; Tép trung cac giai phap dé giit va téng thi phan & cac dja ban cét 15i.

- Chi dao, giam sat duy tri hoat dong hiéu qua hé théng tén dung nhiét thira
khi thai day chuyén 1 va day chuyen 2 dé phét dién.

- Chi dao, giam sat viéc trién khai tha tuc xin cép chu’ng chi sin phim
“Xanh” d¢ di diéu kién vao thi trLrOfng Chéu Au theo co ché didu chinh bién gidi
Carbon (CBAM), dam béo cac diéu kién dé tham gia thi truong tin chi Carbon khi
duge Vicem thong nhét chi truong.

- Tung buéc d6i mai cdng tdc quan tri, quan ly, ddy manh ung dung thanh
tuu cudc cach mang coéng nghé lan tht tu vao trong cac hoat déng san xudt kinh
doanh cta Céng ty.

- Tiép tuc ra soat, sira ddi cac Quy ché quan Iy noi bd ciia Coéng ty nhim
nang cao hiéu qua cong tac quan ly, phil hop véi tinh hinh thuce té va cc quy dinh
cua phap luat.

- Thuc hién tét vai trd chi dao va gidm sét céc hoat dong diéu hanh ctia Ban
Tdng glam déc, ting cuong tinh chi dong, hiéu qua, trach nhiém, phdn d4u hoan
thanh tt nhiém vu cong tac nam 2024, vi myc tiéu phat trién chung cia Cong ty.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong cua Hoi dong quén tri va cac thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty nim 2023 va ké hoach nam 2024.
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Hoi dong quan tri tran trong béo. cdo va kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong xem
xét, thong qua.
Xin tran trong cam on./.
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHPCD; CHU TICH
- Hoi dong quan tri Cty;
- Ban Kiém soat Cty:
- Luu: VT, HDPQT.

Pao Tuin Khoi
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BAO CAO PANH GIA CUA TV HDQT POC LAP
VE HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023

DU THAO

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng Céng ty CP Xi mang VICEM But Son

Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Cén ctr Diéu 1¢ Cong ty Cb phan Xi mang VICEM But Son.
Thanh vién Héi dong quén trj doc 1ap Cong ty Cb phan Xi méing Vicem But

Son béo cédo danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2023
nhu sau:

1. Vé co cau to chire /

Nam 2023, Dai hoi dong cd déng thudng nién da théng qua viéc mién nlﬁ”
va bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri, gilt chie vu Chu tich Hdi né lgi?r“\’
quan tri Cong ty. Tong sb luong thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty 12 07 ng ’f \_:
bao gom 05 thanh vién Héi dong quan trj va 02 thanh vién Hoi dong quan tri doc 4 NG -
lap. Co cau to chirc ctia Hoi dong quan trj Cong ty dam bdo tudn thi Piéu 18 va
phép luat vé sb luong, tiéu chuin, dleu kién thanh vién, cling nhu dap tmg cac quy
dinh cua phép luat chuyen nganh vé co cAu thanh vién doc lap.

2. Vé co' ché van hanh hoat dong

Céc phién hop Hdi dong quan tri duge td chic day du, hop 18, dam bao trinh
tu, thi tuc theo quy dinh. Nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc 13
phién hop tap trung, dong thoi ban hanh 20 vin ban lay y kién thanh vién Hai dong
quén tri dé kip thoi giai quyet céc van dé, chu truong 16n ctia Cong ty, tir d6 ban
hanh 31 nghi quyét va 24 quyét dinh quan trong.

Céng tac xin y kién thanh vién Héi dong quan tri bang vin ban duoc trién
khai theo ding quy dinh ddi véi céc néi dung thudc tham quyén phé duyét ciia Hoi
dong quan tri. Trén co s& d6, cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri dugc ban hanh thé thirc phil hop quy dinh.

Céc vén dé lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung, hé
thong vin ban quan ly ndi bo, cong tac td chirc bd mdy can bd déu duoc théo luan,
kiém soat chit ché.

3. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat

Nim 2023, Hoi dong quéan tri da thuc hién nhiém vy, quyén han va trach
nhiém theo quy dinh; cdc chi dao, diéu hanh cua Hoi dong quan tri dugc thyuc hién
theo dung Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quén tri, bAm st
Ngh1 quyet dai hoi dong cb dong va tuan thi cac quy dinh ctua phép luét. Cac thanh
vién Hoi dong quan trj nhan dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro dbi

v6i Ban diéu hanh va ¢é su tuong tdc, sat sau trong viéc chi dao. Céc thanh vién
Hoi ddng quan tri chu dong phéi hop linh hoat véi Ban didu hanh, kip thoi trién
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khai céc giai phép, kich ban nham thich g kip thoi véi diéu kién san xuit va bién
dong cta thi truong trong thoi diém khé khin cua nganh xi méng ndi riéng va
Vicem Bt Son néi chung. Hoat déng ctia Hi dong quan trj nim 2023 da dat duoc
mot s6 két qua tich cue nhu sau:

- Chi dao t6i uu hoa san xuit, duy tri 02 ddy chuyén san xuét hoat dong 6n
dinh, hiéu qua; dam bao chét luong san pham; ting cuong su dung céc nguyén,
nhién liéu thay thé trong san xuit nhim ning cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén va
bao v€ mai trudng.

- Chi dao thuc hién cac giai phap gilt vimg va phat trién thi tru’orng ndi dia;
dong thoi khai thac hiéu qua thi trudng xuét khéu; Tép trung céc gidi phap dé gii
va ting thi phan & céc dia ban cbt 16i.

- Chi dao, gidm sét viéc trién khai cac du 4n diu tu xdy dung, ddc biét 1a ch\r
an “Tan dung nhiét khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién” dam ba’O\\
tién do, hidu qua va tuén thi cac quy dinh hién hanh. Y

- Ra sodt, stra doi cac Quy ché quan Iy nd1 b cua Cong ty nhim nang cﬁp
hiéu qua céng tac quan ly, pht hop véi tinh hinh thuc té va céc quy dinh cua ph'ﬁp /
luat.

4. Két ludn

Trong ndm 2023, hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén Xi mang
Vicem But Son da du’0’c tb chire, trién khai theo quy dinh cta phép luat hién hanh,
Piéu 1é Cong ty, Quy ché td chic va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Nghi quyét
DPHDCD thuong nién ndm 2023, trong do:

- Hoi dong quan tri da thuc hién day du chirc nang nhiém vu theo phén cong,
gidm sat chit ché hoat dong didu hanh cua Cong ty. Dinh huéng phu hop va chi
dao kip thoi cac giai phap, kich ban déi véi didu kién san xudt va bién dong cia thi
truong; phdi hop chét ch€ véi ban didu hanh tim kiém nhiing giai phép thdo g& kho
khén trong san xuét kinh doanh, déng gop tich cuc vao két qua san xuét kinh doanh
chung cta Cong ty.

\’\\" /

- Thuc hién ddy di nghia vu v6i Nha nude, dam bao day da quyén loi cua cb
dong va nguoi lao dong.

Trén day 1a bao céo danh gid cia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap vé két
qué hoat déng ctia Hoi déng quan tri nam 2023.

Xin tran trong bdo cdo va kinh trinh Pai hoi dﬁ“)ng ) dong xem xét, thong
qua./.

THANH VIEN HPQT POC LAP THANH VIEN HPQT POC LAP

Lé Huy Quan Tran Viét Hong
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CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé:  /2024/BKS Ha Nam, ngay  thdng  ndm 2024
DU THAO
BAO CAO

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ déng Cong ty CP Xi ming Vicem Bt Son

- Can ctr chirc ning va nhiém vu ciia Ban kiém so4t quy dinh tai Diéu 1 t6
chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son (sau ddy goi tit la
Cong ty);

- Cén clr Bo cdo tai chinh ndm 2023 dd duoc kiém toan béi Céng ty
TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam;

- Can ctr hoat dong kiém tra, giam st ctia Ban kiém soét nim 2023,

Ban kiém soat bdo céo trude Dai hdi ddng cb dong két qua kiém tra, giam
sat cic mit hoat dong ctia Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son nam 2023
nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thue hién nim 2023:

Ban Kiém soét Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 dugc kién toan tai Dai
hdi dong ¢ dong (PHDCP) nam 2021, gdm c4c thanh vién sau:

- Ong Doén Hitu Phong : Truong BKS chuyén trach
- Ong Ping Vil Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soat da trién khai hop phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2023, Ban Kiém so4t da trién khai hoat dong
nhu sau:

- Gidm sét tinh hop 1y, hop phép trong quéan 1y, diéu hanh hoat déng kinh
doanh cla céng ty; Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Pai
hoi dong cb dong, Nghi quyét cia HDQT va viée thuc hién chirc nang nhiém vu
theo quy dinh ctia Hoi dong quan tri, Tong giam dbc.

- Tham du day du cac cude hop ctia HDQT, tham gia gdp y va d& xuét mot
s6 n6i dung thuc hién céc quy ché, nghi quyét cia HDQT.

- Ban kiém soat thudng xuyén trao ddi, danh gia kiém diém cong viéc thuc
hién qua cac budi hop.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.




- Gidm sét, kiém soat chi phi san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hién
dinh mtrc kinh té k¥ thuat.

- Ra sodt béo céo tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thic nim tai chinh
2023.

- Gidm s4t tinh hinh thuc hién trién khai thuc hién céc du 4n dau tu.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong;
viéc thuce hién céc ndi quy, quy ché cua cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap vé viée soat xét béo céo tai chinh
6 thang dau nam va két thiic nam tai chinh ctia Cong ty.

- Trong nam 2023 Ban kiém soét d& phéi hop tét véi HDQT, Ban Téng
gidm déc, trong qu4 trinh thuc hién chtic trach nhiém vu ctia Ban kiém soat.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2024

- Giam sét tinh hop 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong cua
cong ty, vi su phat trién cua Cong ty va quyén loi hop phép cia cic cb dong.

- Kiém soat hoat déng san xuét, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Hoi
ddng quéan tri, Téng giam ddc trong viéc quan 1y va didu hanh Céng ty.

- Kiém tra, d6n dbc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong, Nghi
quyét cua HPQT.

- Pinh ky tham tra bao c4o tai chinh quy, ndm.

- Tham gia céc cudc hop ctia HDQT, hoi nghi so két, téng két va céc hoi
nghi chuyén dé (khi duoc moi tham du), ¢6 y kién tham gia nhim nang cao hiéu
qua str dung vén, sit dung tai san cua Cong ty.

- Nam bét cac co ché, chinh sach méi ban hanh dé kién nghi sira dbi bé
sung nhiing van d& con chua phu hop (néu ¢6), nhim nang cao hé thdng kiém
sodt ndi b clia Cong ty, giam thiéu nhiing rdi ro trong viéc didu hanh, quan 1y
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Pé xuét lva chon cong ty kiém toan doc lap; Trao ddi véi don vi kiém
toan doc lap vé pham vi kiém toén va céc ton tai ma kiém toén dua ra y kién
trong qud trinh soat xét B4o cdo tai chinh 6 thang diu nim va kiém toan Bao c4o
tai chinh nam.

- Thuong xuyén trao d6i, phdi hop hoat dong véi HDQT, Ban didu hanh va
cac c6 dong trén tinh thin cAu thi, hop tdc mang lai hidu qué cao nhét.

- Thue hién cdc quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong
c6 dong, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty CPXM VICEM But Son nhiém ky 2021-2026
gdm 07 thanh vién. Pén thoi diém hién tai, danh sach Héi ddng quan tri Cong ty
gom:

1. Ong Dao Tudn Khoi - Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty;




2. Ong B3 Tién Trinh - Thanh vién HDPQT, Téng g1am ddc Cong ty;

3. Ong Nguy@n Thé Hung - Thanh vién HDQT, Ph6 Tong gidm déc Cong ty;

4. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam dbc Cong ty;

5. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT Cong ty ;

6. Ong Trén Viét Hong - Thanh vién doc lap HPQT Cong ty;

7. Ong Lé Huy Quan - Thanh vién doc lap HPQT Cong ty.

- Hoi dong quan tri t6 chic hop méi quy 01 lan dé danh gla cdc mit hoat
dong ctia Cong ty, dé ra muc tiéu hoat dong ctia quy tiép theo; thdng nhét quyét
dinh nhiing ni dung thudc thdm quyén theo quy dinh ctia Diéu 18 Céng ty va
Luat doanh nghiép; Ngoal ra HPQT con tham du cac cude hop giao ban hang
thang do Tong gidm ddc chu tri; cac cudc hop so két, tng két, hoi Aghl, .

- Hoi dong quan tri phén cong cho céc thanh vién HPQT, chi dao, giam sat
bao trum moi linh vuc hoat dong ciia Céng ty.

- Gidm sét, chi dao Téng giam ddc va cac can bd quéan ly khéc thuc hién
muc tiéu theo Nghi quyét ctia Pai héi dong cb déng va Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi déng quan tri.

- Trong nam, Hoi ddng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét
dinh vé& nhiing ndi dung trong tadm trong hoat dong ctia Céng ty thudc thdm
quyén ctia HDQT.

- Danh gia hoat dong ciia HDQT: Nam 2023, HDQT Céng ty hoat déng c6
hiéu qua, quyét liét trong chi dao, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phap ding
din dam bao thuc hién mic cao nhit céc chi tisu PHPCD giao.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thye hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ San xuét clinker: 2.354.737 tn/ 2.674.363 so véi NQ dat 88 %.

+ Téng SP tidu thy: 2.964.219 t4n/3.750.000 tAn, so véi NQ dat 79 %.

+ Tong doanh thu 2.624 tj ddng/ 3.583 ty ddng,so véi NQ dat 74 %.

+ Loi nhuan truée thué: -96,255 ty ddng/ NQ 40,151 ty ddng.

+ NOp ngan sach: 92,222 ty dong/ NQ:109,048 ty ddng dat 85% .

- Déi véi céng tde san xudt: Thuc hién céc giai phap dong bd dé duy tri
thoi gian hoat dong ciia may moc thiét bi, kiém soat tt chit luong nguyén nhién
lidu ddu vao va chit luong xi méng san xuit, giam ti€u hao nguyén nhién vit
liéu va tiéu hao dién ning. Sir dung t6i da nguyén liéu thay thé va chét thai nguy
hai trong san xuét.

- Péi véi cong tdc tai chinh: Cha dong, tich cuc cén d6i dong tién, tim
ngudn von vay c6 lai suat hop 1y dam bao vdn cho san xuit kinh doanh va dau tu
tra ng day di va dang han. Khong phét sinh ne x4u no khé doi.
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- Vé cong tdc tiéu thu: Trong giai doan thi truong tiéu thu khé khin cong ty
da dé ra cac giai phép duy tri va phat trién thi truong dé dat duge san luong tiéu
thu cao nhét.

Nam 2023, véi tinh thin doan két, tdp trung, dan chui Héi dong quan tri,
Ban Téng giam dbc da thuc hién dung chirc nang nhiém vu theo quy dinh cua
Piéu 18 Cong ty, Luét doanh nghiép va cac quy dinh khéc ctia phép luat.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET DAI HQI PONG CO PONG NAM 2023.

Nam 2023, Thu lao chi tra hdi déng quan tri , Ban kiém soat da thuc hién
dung theo Nghi quyét PHDPCD.

2. Vé thue hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023:

+ San xuét clinker: 2.354.737 tAn/ 2.674.363 so v6i NQ dat 88 %.

+ Tong SP tiéu thu: 2.964.219 t4n/3.750.000 tén, so v&i NQ dat 79 %.

+ Téng doanh thu 2.624 ty ddng/ 3.532 ty ddng,so véi NQ dat 74 %.

+ Loi nhudn trude thué: -96,255 ty ddng/ NQ 40,151 ty ddng.

+ NOp ngén sach: 92,222 ty déng/ NQ:109,048 ty ddng dat 85% .

V. KIEN NGHI

1. Cong tac san xuit:

- Tiép tuc trién khai thuc hién t8i uu héa co cAu t chirc san xuét theo duy
tri 16 nung hoat dong dai ngay; Tang cudng cong tac phong ngira thiét bi phat
huy sang kién, cai tién k¥ thuat, hop Iy héa san xudt, thuc hanh tiét kiém, chéng
ling phi. Tim bién phép giam tbi da dinh murc nhiét nang va dién nang.

- Ting cuong sir dung t6i da ngudn nguyén lidu thay thé thich hop véi diéu
kién hé thong 16 2 day chuyén. Tang cudng san lugng xir 1y chit thai nguy hai
dé tang loi nhuan cho céng ty.

2. Cong tac tiéu thu:

- Quan ly no phai thu dam bao n¢ khéng vuot bao linh, ddm bao an toan
trong kinh doanh. Khéng dé khach hang chiém dung vén va khong dé phét sinh
no phai thu khoé doi.

- Tiép tuc céc giai phap dé ting cudng san lugng tiéu thu ndi dia. Trién
khai t6t dua ra thi trudng san phdm méi xi mang but son xanh da dung PCB 30.
Da dang hoa cdc ching loai san pham dép tng t6i da cdc phan khuc thi truong
dac biét thi truong xuét khau.

3. Cong tac tai chinh:

- Can d6i dong tién dé c6 phuong 4n huy dong va st dung von hop 1y, dam
bao du ng vay ngin han hop 1y, d4ap tng nhu cdu vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh va nghia vu tra ng.

- Pam bao huy dong ngudn vén tai tro cho cdc du 4n du tu.

4. Cong tac quan ly:




Xem xét ra soat, stra dbi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
ly, quan tri ndi bo phi hop véi quy dinh phép luat va thuc tién hoat ddng cua
Cong ty.

5. Cong tac khac:

- Thyc hién cdc bién phap dam bao an toan lao dong, kiém soat khi thai
nhim dat tiéu chuén moi truong theo quy dinh Nha nude...

- Tang cudng cong tac bao vé mdi trudng, phi cdy xanh toan bd khu dat
tréng khéc phuc céc ngudn, diém phét bui, vi tri nguy co gy mét an toan lao
dong.

VIL TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nim 2023 Ban Kiém soat thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu d3 duoc
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phép luat hién hanh trén tinh than
trach nhiém cao véi céc cb déng, ludn co y thirc trau ddi ning luc va kinh
nghiém, doan két va théng nhét cao trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

Trén ddy 1a bdo c4o ctia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cta Cong ty,
két qua hoat dong ctia Hoi dong quéan trj,‘ Ban Téng giam déc, Ban Kiém soét
nam 2023 va chuong trinh hoat dong ndm 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va théng qua.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
-BHDCD; TRUONG BAN
- Hoi dong quan tri Cty;
- Ban Kiém soat Cty:
- Luu: VT, HPQT.
Doéin Hitu Phong
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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY
DUNG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

A. Két qua thwe hién san xuét kinh doanh, diu tw xay dwng niam 2023
I. Két qua thue hién cac chi tiéu chinh
1. Tinh kinh té xa hoi va nganh xi mdng nam 2023.

- Kinh té thé gi6i nam 2023 van con nhiéu bat 6n, khé khan nhidu hon thuén
loi, tuy nhién kinh t& nuéc ta vin duy tri da tang trudng tich cuc, nam 2023 GDP
tang 5,05% so v&i ndm 2022, Chi so gid tiéu dung (CPI) binh quin ndm 2023
tang 3,25%, thip hon muc tiéu 4,5% cia ca nim 2023.

-Péi v6i nganh xi mang, nam 2023 1a ndm kho khan chua timg c6 trong t1en
1€ khi san lugng tiéu thu X1 méng va clinker suy giam; Nguén cung xi ming tiép
tuc vuot xa so voi nhu cau (trong nam 2023, ngudn cung xi mang khoang 117,8
tridu tén, trong khi nhu cau tiéu thu xi mang trong nudc chi khoang 57 triéu tan
giam 16,9% so v6i nam 2022) dan t6i canh tranh ngay cang khdc liét. Chi phi dau
vao ting cao; nhidu nha may phai san xuét cdm chirng hoic dung 10.

- Thi truong xuat khau xi mang, clinker gp nhxeu kho khin; thi truong bét
dong san Trung Qudc chua ¢6 d4u hidu khéi sic, nhu cau nhap khau Clinker ctia
Banglades, Trung Qudc giam (Trung Quédc tham chi dd va dang Xuat khiu xi
mang va clinker do du thira nguoén cung trong nuoc) bao ho san xuét xi mang
trong nude tai Phillipines (4p thué chong ban ph4 gia dbi v6i xi mang nhap khiu
tor Viét Nam); canh tranh tir cac nguon cung du thira tai Trung Pdng, Dong Nam
A...gi4 xudt khau xi mang, clinker (FOB Quang Ninh) giam sau so véi thoi diém
cudi nam 2022 (gia xi mang giam 5-6 USD/tan, gia clinker giam 9-10 USD/tén);
thué xuét khau clinker ting tir 5% 1én 10% tur ngay 01/01/2023.

2. Két qua san xuat kinh doanh, diu tw xay dwng nam 2023

STT Chi tiu DVT | TH 2022 B}ZII:)QCB TH 2023 | 705 ;g"
023
I | Céong tac sian xuit kinh doanh
1 | San lugng san xuét san pham chinh
1.1 | Clinker Téan | 2.709.508 | 2.674.363 | 2.354.737 | 87% | 88%
1.2 | Xi mang (bao gbm gia cong) Tén | 3.145.838 | 3.350.000 | 2.791.401 | 89% | 83%
2 | San luong tiéu thu san pham chinh 3.482.175 | 3.750.000 | 2.964.219 | 85% | 79%
2.1 | Clinker Tén 329.054 400.000 202.874 | 62% | 51%
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STT Chi tiéu ovT | TH2022 | DPHDED THR0E | .50 | e
2023 CK | NQ
2.2 | Ximing (bao gbm gia cong) Tén | 3.153.122 | 3.350.000 | 2.761.345 | 88% | 82%
3 | Téng doanh thu thudn va TN khac | Tr.d |3.164.964 | 3.532.521 | 2.623.515 | 83% | 74%
4 | Loi nhuén truéc thué TNDN Tr.d 68.055 40.151 | -96.255
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr.d 53.930 32.121 | -96.255
& | S‘ﬁ:‘;ﬂﬁ‘j“ sau thué trén % 3.98% | 236% | -7,09%
7 | Nop Ngan sach nha nudc Tr.d 129.895 109.048 92222 | 71% | 85%
8 | Ty Ié tra ¢d tie % | 3 ) 0
II | Cong tac diu tu xay dung
1| Gi trj khéi lugng Tr.d 44.654 | 419344 | 415761 | 931% | 99%
2 | Gia trj thanh toén Trd | 40725 | 334.789 | 271.091 | 666% | 81%

II. Panh gia chung cac mat hoat dong

1. Thue hién muc tiéu sin xuit

- Ndm 2023, san lugng Clinker san xudt dat 2.354.737 tin bing 88% nghi
quyét va bing 87% so vdi cling ky. Nguyén nhén san luong Clinker khéng dat so
v6i ké hoach la:

+ San luong tiéu thu gidm manh, phai can d6i giam ning sudt 16 va két hop
sua chira. '

+ Stt dung than nhiét tri thap do ngudn cung kho khan.

+ Nhiéu thoi diém, Cong ty chi déng chay ning sudt 10 téi uu ty 16 NLTT,
bun va déng xir [y CTNH nham dat chi phi bién d6i Clinker thip nht.

- Trong bdi canh gi4 nang luong tang cao va kho khin vé ngudn cung,
Céng ty da xay dung c4c kich ban trong diéu hanh san xuét dé tiét giam gia thanh
béng viée: Str dung t6i da than nhiét tri thép, st dung tbi da nguyén, nhién liéu
thay thé va dong xir Iy chit thai nguy hai. Ti wu hoa céc théng sé van hanh cac
cong doan dé tiét giam tiéu hao ning luong, 6n dinh chét luong.

- Nam 2023 ty 1é bun thai, rac thai déu cao hon ké hoach. Cu thé: ty 1€ st
dung bun thai thay sét dat trung binh 9,9% (ké hoach 7,9%), ty 18 sir dung rac thai
dat trung binh 31,3% (ké hoach 27,7%).

- San luong xi mang san xuét dat 2.791.401 tin/nghi quyét 3.350.000 tin
bang 83% nghi quyét va 89% cuing ki. Nguyén nhan chu yéu 12 do san luong tiéu
thu thap.
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2. Thwe hién muc tiéu tai chinh

- Nam 2023, Cong ty da trién khai dong b céc giam phép trong didu hanh,
dam bdo an toan, hiéu qua trong viéc sir dung ngudn vdn, cong tac quan ly tai
chinh Iuén dugc chi trong va ting cudng.

- Kiém soat tbt tung trung tdm chi phi theo mé hinh 5 céng doan, 7 phan
doan, dinh mirc tén kho cuia nguyén nhién vat liéu, phu ting qua dé gitp giam
b6t duoc chi phi tai chinh,... tiét gidm toan bd cac chi phi quan ly, chi tiéu
thudong xuyén.

- Can ddi, dam bao dong tién dé vira phuc vu san xuét kinh doanh, vira
dam bao nguén dbi tng cho Du 4n tin dung nhiét khi thai day chuyén 1 va day
chuyén 2 dé phat dién.

3. Thye hién muc tiéu tiéu thu

Nam 2023, tiép tuc la mot nam diy khé khin dbi véi cong téc tiéu thu cia
nganh xi mang Viét Nam noi chung va ctia Vicem But Son néi riéng.

Thi trudng bét dong san chua c6 dau hiéu phuc héi, cac cong trinh, du an
chdm trién khai, phai gién, hodn tién d6 do kho khin vé ngudn vén, giai ngan vén
d4u tu céng con cham; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xay dung anh
huéng dén tién do xay dung dan dén nhu ciu xi mang trong nudc sut giam manh.

Céc cong ty san xudt xi mang tdn kho 16m, ap luc vé dong tién dé tra no va
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh nén da ban hanh nhiéu chinh sich ban hang
va gidm gia ban dé canh tranh trén thi trudng. Xu huéng dich chuyén xi ming
bao sang xi méang rdi tiép tuc ting lam giam hiéu qua kinh doanh cua cac Cong ty
san xuat xi ming.

Két qua nam 2023, téng san pham tiéu thu dat 2.964.219 tén bang 79%
nghi quyét va 85% cung ki, trong d6 tiéu thu xi mang: 2.761.345 tan, tiéu thu
clinker: 202.874 tan.

4. Thyc hién cac dy 4an dau tu:

Nam 2023, Vicem But Son trién khai dau tu 02 du an chinh véi két qua
nhu sau:

4.1. Dy dn tin dung nhiét khi thai diy chuyén I va diy chuyén 2 dé phit
dién '

Du 4n d hoan thanh va chay thir thanh céng ning sudt (72 gid) phat dién
d6i v6i 2 day chuyeén.

4.2. Dy an mo sét tai huyén Lac Thiiy, tinh Hoa Binh

Nam 2023, Cong ty da hoan thanh béo cdo tham do sau khi ¢6 van ban cla
Bo Tai nguyén va Méi truong dong ¥ didu chinh khéi lwong cong téc tham do.
Giri bao céo két qua giam sét 1én Cuc dia chit Viét Nam - Bo Tai nguyén va Moi
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trudng theo quy dinh dé lam can ct thuc hién c4c bude tiép theo. Du kién diu
ndm 2025 s€ dua mo vao khai thac.

5. Céng tic t6 chirc, quan Iy va cac cong tac khac:

5.1. Cong tdic Té chire, tién lwong.

Nam 2023, Cong ty da thuc hién tdt cong tac lao dong, tién luong theo ké
hoach, cu thé:

- Cong tac lao dong: Lao dong binh quin thuc hién niam 2023 1a 1.202
nguoi, bang 98,8% so véi ké hoach.

- Duy tri 6n dinh viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong. Tién luvong binh
quian CBCNV nam 2023 dat 15,25 triéu déng/ngub*i/théng. 100% nguoi lao dong
dugc dong, huéng BHXH, BHYT, BHTN va céc ché do khéc theo quy dinh cia
phap luat.

5.2. Cong tac An toan vé sinh lao dpng va bio vé Méi truong

Trong ndm 2023, Vicem Bt Son da x4y dung va thuc hién tt viéc kiém
tra, gidm sat hang ngay tinh trang an toan, vé sinh lao dong trong day chuyén san
xuat va du 4n xay dung, 1ip dat thiét bi dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phét dién.

- Nam 2023, Vicem But Son khéng dé xay ra TNLD chét ngudi. Cong tac
cham séc strc khoe, bénh nghé nghiép cia CBCNV ludn kip thoi.

- D4 6 chiic danh gi ndi bo ISO va phdi hop véi Quacert dénh gi giam
sat dinh ky nam 2023. Pam bao hé tlléng ISO duoc duy tri va cai tién lién tuc.

- Nam 2023, theo do 4m tu nhién Cong ty da su dung 117.040.110kg bun
thai, b6t cong nghiép thong thuong va 66.272.290 kg céc loai xi thay thé mot
phan 6-xit nhém, sit lam nguyén lidu thay thé; Dong xtr Iy 7.178.846 kg chat thai
nguy hai trong 10 nung; Duy tri st dung 125.065.000kg rac cong nghiép théng
thudng (vai, nilon, nhya vun,...) lam nhién ligu thay thé, ndng cao ty 1é thay thé
nhiét 16 nung 1én mirc 31,3%, tiét kiém hang chuc ty déng mdi ndm, dic biét thay
thé ngudn nhién li¢u héa thach khong tai tao 1a than cam, giam phét thai CO2 ra
mol1 truong.

- Tiép tuc trién khai tréng méi thém cay xanh, tham cé nang ty 1¢ dién tich
cdy xanh bao phu toan nha may 1én 25,90%.

5.3. Trién khai irng dung Cong nghé thong tin trong cong tic SXKD

- Trong nim, Vicem But Son di trién khai va dua vao sir dung hé théng
xuét hang ty dong, khong dimg nham tu dong hoa qua trinh giao nhan san phim,
cho phép giam thiéu cac thao téc thu cong, t6i uu thoi gian 14y hang qua do ting
vong quay phuong tién, nang cao hiéu qua cdng tac quan tri nhéan lyc, quan tri
ban hang cho Cong ty.

- Péi véi linh vuc quan tri san xuét, Vicem But Son d4 hoan thanh viéc
trién khai va dua vao st dung hé théng sb6 hoéa thong tin san xuét van hanh tai

4

]

—r

—




BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2023 VA KH 2024

Céng ty. Hé théng dua vao ap dung theo ding dinh huéng chi dao va yéu ciu cta
VICEM.

5.4. An sinh xa hoi

Tham héi gia dinh chinh séch va cac ho nghéo tai thén Hong Son; ung ho
quy Vi nguoi nghéo tinh Ha Nam, Phung dudng me Viét Nam anh hing, hd trg
quy an sinh x& héi do dia phuong va cip trén phat dong; H6 tro cac hoat dong
dén on d4p nghia nhan dip ngay Thuong binh Liét s¥.

B. K¢ hoach san xuit kinh doanh, ddu tw xiy dwng niim 2024

I. Du bdo tinh hinh kinh té xi hdi nim 2024

1. Kho6 khin

- Ndm 2024, tinh hinh thé giéi du bao tiép tuc dién bién khé luong, canh
tranh gilta cac nude 16n ngdy cang gay git, toan dién hon; xung dot quan sy gitra
Nga va Ukraina dién bién phirc tap, xung dot gifta Israel va Hamas gy nén
khung hoadng toan dién tai Dai Gaza va cd nguy co lan rong tai khu vue Trung
Dong; tang trudng kinh té, thwong mai, dau tu toan ciu tiép tuc xu hudéng chim
lai.

- Kinh t& Viét Nam vira c6 nhiing thuén loi rat co ban, vira tiép tuc chiu
“thc dong tiéu cuc kép” tir nhitng yéu tb bat loi bén ngoai va nhiing han ché, bat
cap bén trong; thoi co, thuin loi, khé khan va thach thirc dan xen....

- Thi trudng xi mang trong nude: nim 2024 du bao nhu cau xi mang trong
nude khé c6 su ting trudng cao. Nguon cung xi ming tiép tuc tdng cao so voi
nhu cau (Du béo nim 2024 tiép tuc c6 mét sé diy chuyén san xuét xi mang maoi
dua vao hoat dong nhu: Vissai Dai Duong 2, xi mang Xuan Son diy ngudn cung
xi ming 1én khoang 122,5 triéu tan trong khi nhu cau trong nuoc du bao chi &
mtc 59,2 tridu tin, ting khoang 5% so véi nim 2023). Trong khi gid nguyén,
nhién vat liéu ddu vao cho san xut xi mang tiép tuc duy tri & mtrc cao, xu hudng
dich chuyén nhu cau tir xi méng bao sang xi mang roi tiép tuc ting lam giam hiéu
qua san xuét kinh doanh cta cac Céng ty san xuét xi mang do gid tri thuong hiéu
ch yéu gén véi xi mang bao.

- Thi truong xuat khau: Du bdo san luong xuét khiu xi mang cua Viét Nam
nam 2024 kho c6 kha nang tang trudng so v4i nam 2023.

I1. Ké hoach sin xuit kinh doanh, diu tw xay dung nam 2024

Cén ctr vao kha nang khai thac nang luc san xuét kinh doanh. Céng ty xay
dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 véi c4c chi tiéu chinh nhu sau:

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024.

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2024

1 Séan luong san xuat san pham chinh
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STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2024
- | Clinker Tén 2.216.579
- Xi ming (bao gém gia cong) Tan 2.820.000
2 | San luong tiéu thu san phdm chinh 3.170.000
- | Clinker Tén 350.000
- Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 2.820.000
3 | Tong doanh thu thudn va TN khéac Tr. dong 2.714.768
4 | Loi nhuan trudc thué TNDN Tr. déng -110.806
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr. ddng -110.806
6 | Ty suit loi nhudn sau thué trén VCSH % -8,16
7 | Nop Ngan sach Tr. dong 118.655
8 | Ty I8 tra cd tirc % 0
2. Ké hoach dau tu xay dung nam 2024 \
DVT: Triéu dong.
Téng K& hoach 2024
STT Loai cong trinh mirc KH khéi KH vén
dau tw lwong thanh toan
1 |DuwénnhémB 853.838 12.940 160.050
1.1 ?3;2;;‘; }i‘l’;’fn“;’de; Eﬂ;fléféfay chuyen | 454 187 4735| 140470
1.2 | Dy 4n cdc mo sét Lac Thiy Hoa Binh 229.651 7.705 19.080
2 | Dwannhém C 40.961 10.337 9.110
Dy 4n thdm do bd sung trit lugng khoang
2.1 | san di kém, cdp phép khai théc dé voi va 7.632 5.645 5.363
khoang san di kém Mé da v6i Hong Son
22 gg;g“;i%fi‘;ggaﬁ‘i 'ITO‘I?\}m“g brhe | 58519 1.075 1.043
2.3 | Du 4n cac hang muc bdo vé méi truong 4.810 3.617 2.704
Tong cong 894.799 23.277 169.160
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3. Muc tiéu hanh dong

3.1.Vé cong tic san xuit

- Phéi hop chit ché gitta khdi san xuét va tiéu thu dé xay dung cac kich ban
va linh hoat lua chon phuong 4n chay 16 hiéu qua nhét, t5i uu héa van hanh, s
dung than nhiét tri thdp (muc tiéu ting ty I¢ than 5b 1én > 70%) két hop sir dung
ti da cac loai nguyén, NLTT va dong xtr Iy CTNH (phan dau ty 18 sir dung
NLTT nhiét >32%, bun thai >12,3%), duy tri hoat dong hiéu qua hé théng tan
dung Nhiét khi thai dé phét dién, han ché t6i muc thdp nhat dd clinker ra bii, ¢6
phuong 4n bio quan nham han ché suy giam chét luong clinker va khan truong
dua luong clinker bai vao san xuit.

- Nghién cttu san pham méi, chét lugng v6i dd min cao, bam dinh tét, d&
thi cong, c¢6 kha ning chéng thdm, chdng ran nut, gitip ting tudi tho cong trinh,
giam phat thai CO2, dat ching chi xanh, than thién véi mdi truong. (Ngay
18/3/2024 Vicem Bt Son chinh thitc ra mat dong san pham méi véi tén goi  Xi
mang But Son Xanh da dung PCB30”). Py 1a mot trong nhitng d6t phd nhim
mang lai giai phap t&i wu cho moi céng trinh xdy dung tai thoi diém hién tai. Xi
ming But Son xanh da dung PCB30 duogc san xuit tir ngudn nguyén liéu chit
luong, cdng nghé hién dai, mang t6i giai phap thi cong dép tng tat ca cac hang
muc xay dung.

- Thuc hién triét dé viéc tiét kiém chi phi san xuét, tiép tuc ddy manh trién
khai cac chuong trinh “D6i méi - Sang tao” trong san xuat dé tiét giam téi da tiéu
hao nguyén, nhién liéu, gép phin giam st dung tai nguyén khéng tai tao, tiét
giam chi phi san xudt ciing nhu chung tay bao vé méi trudng, cu thé:

- Tang cuong st dung cac loai nguyén, nhién ligu thay thé, tro xy, thach
cao nhén tao trong san xudt clinker, xi mang.

- Tiép tuc ddy manh sir dung CTNH lam nguyén, nhién liéu thay thé va
dong xir ly chat thai trong san xuat xi ming, mang lai loi nhuén cho Céng ty.

- Trién khai thu tuc dugc cdp ching chi san phdm “Xanh” dé du diéu kién
vao thi truong Chau Au theo co ché diéu chinh bién gi6i Carbon (CBAM). Chuén
bi cac diéu kién tham gia thi trudng tin chi Carbon khi duoc Vicem théng nhat
chu truong.

- Tiép tuc ning cao chit luong céng tac sira chita. Panh gid nguyén nhan
su ¢o, rut kinh nghiém dé thuc hién sita chita phong ngura tdt hon.

3.2. Vé tiéu thu san phim

- V& san pham: Duy tri va 6n dinh chit luong san phdm dé ting tinh canh
tranh v6i cac thuong hidu xi ming ngoai Vicem; Pa dang hoa san pham dé dap

7
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tng t6i da cac phan khic thi truong; Ngay 18/3/2024 Vicem Bit Son chinh thitc
ra mit dong san phim méi véi tén goi “ Xi mang But Son Xanh da dung PCB30”
mang dén giai phép thi cong dap tng tat ca cac hang muc x4y dung. Tao bé tong
chit luong cao, vita déo bam dinh tét, tang tc do thi cong, chéng ran nut, chéng
thdm, tuong nha lang min, bén bi. Viéc ra mét san pham xi mang But Son xanh
da dung PCB30 d4 gép phén lam da dang céc san phdm ctia Vicem Bt Son tir xi
ming hon hop, xi ming da dung, xi mang dic dung dén xi méng chuyén dung,
néng cao stc canh tranh ctia Vicem Bt Son trén thi trudng.

- V& thi trudng: Trién khai ap dung CNTT trong quan ly ban hang, thuong
vu, van tai; Gia tang loi nhuin cho hé théng phan phéi tai cdc dia ban; Tang
cuong tiép thi vao cac cong trinh, du an, tram tron.

- Vé phat trién thuong hidu: Tiép tuc trién khai cdc dich vu chim s6c khéch
hang. Ra soat lai doi ngli nhan vién thi trudng dé dao tao va sip xép nhim tung
buéc nang cao trinh d6 chuyén mén dap timg dugc yéu cau cua thi trudng.

3.3. Vé tai chinh

- Cén déi dong tién t&i uu dam bao hoat dong san xuét kinh doanh, &p dung
linh hoat cac chinh séch tién t&, thué ctia Chinh phu @ tiét giam chi phi tai chinh.

- Pam bao huy dong ngudn von téi-tr()' cho Du éan tan dung nhiét khi thai
day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién, trién khai tha tuc quyét toan du 4n.

3.4. Thuc hién cic duw dn dau tw

- Du 4n déu tu xdy dung cdng trinh tin dung nhiét thira khi thai day chuyén
1 va day chuyén 2 dé phat dién”: Ban giao cong trinh dua vao st dung, thuc hién
chay bao hanh day chuyén phat dién, quyét toén toan bd cac g6i thau cia du 4n
va chuan bj cc diéu kién, hd so tai liéu d& phé duyét du 4n hoan thanh theo quy
dinh.

- Céc du an khac: Tiép tuc phdi hop véi céac don vi chirc ning thuc hién
cac cong viéc chuén bi du 4n theo quy dinh.

3.5. Cong tdc to chirc, qudan Iy va lao déng tién lwong

- Pao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, tay nghé,
nang luc cho cén bd cong nhéan vién.

- Ra soat, cép nhat stra ddi cac Quy ché, quy dinh vé dao tao, lao dong, tién
lwong nhim phu hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty, tudn tha cac quy dinh cua
phap luat va cua VICEM.

- Thyc hién day du va ding céc ché d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

3.6. Cac cong tac khac

3.6.1. Cong tac Cong nghé thong tin

g
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- Tung budc hoan thién chuong trinh chuyén dbi sb theo dinh hudng cia
Vicem, chién luoc cua Cong ty trén co s¢ khai thac hiéu qua céc ngudn luc vé ha
tang CNTT cuia Cong ty, xdy dung céc cong cu quan tri & cip can bd quan ly va
lanh dao Cong ty.

- Nang cap hé théng cin nhap dé tw dong hoa quy trinh nhap nguyén nhién
vat liéu, téi vu hoa cong tac quan tri nhan luc, ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh chung ctia Cong ty.

3.6.2. Cong tac an toan

- Pam bao tuyét ddi an toan vé ngudi v thiét bi, khéng cé tai nan lao dong
ning, chét nguoi xay ra. Khong dé xay ra chay nd, dam bao sin sang cong tac
phong chéng thién tai, héa hoan.

- Tiép tuc cai tao canh quan moéi truong, trong cdy xanh, chinh trang noi
lam viée... ddm bao nha méy Xanh — Sach — Pep, cai thién diéu kién lam viéc.

- Hoan thién va dua vao 4p dung bo chuin muc vé Audit an toan, duy tri
thuc hién (kiém tra, danh gi4, so sanh véi céc chuin muc, quy dinh).

- Vén hanh c6 hiéu qué cic cong trinh déng xir Iy CTNH. Duy tri 6n dinh
hé théng gidm sat quan tric tu dong lién tuc khi thai, truyén tai dit lidu ra S& Tai
nguyén va moi trudng Ha Nam, Toéng cong ty xi mang Viét Nam.

Trén day la bdo cédo két qua hoat dong SXKD va DTXD nim 2023 va
phuong huéng nhiém vy nim 2024 ctia Céng ty C6 phan xi ming Vicem Bt Son.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét, thong qua.

Tran trong bdo cdo./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- PHBCD;

- Hoi d(‘“mg quan trj Cty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: VT, HBQT.

P4 Tién Trinh




_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DPéc lap -Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thiang  ndm 2024

DU THAO

TO TRINH

Vé viée thong qua Bio cdo tai chinh nim 2023 da kiém toin

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2024.

Can ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Xi mang Vicem But Son;

Can cir Bao céo tai chinh nam 2023 d4 dugc kiém toan ctia Cong ty Cb phan
Ximéang Vicem But Son.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son kinh trinh Dai
hoi dong cd dong thudong nién nim 2024 thong qua ndi dung Bédo cdo tai chinh
nam 2023 d4 dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam. /;,57*\\
Béo cdo tai chinh nam 2023 d3d dugc cong })6 t}\léng tin theo quy dinh, dong thoi /!/U/
dugc ding tai trén website cua Cong ty Co phan Xi ming Vicem But Son, bao '
gbm:

1. B4o céo cua kiém todn vién

2. Bang can déi ké toan

3. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh

4. Béo céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo cdo tai chinh

Tém téit Bdo cdo tai chinh nim 2023 dé kiém todn dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HPQT. '

Piao Tuan Khbi



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam
Dién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2023
Pi duoc kiém toan béi
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

1. Bang cin d6i ké toan tom tit

2. Bio cdo két qué hoat dong kinh doanh




}'C)NG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT

MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Thong tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia BTC)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

Pon vi tinh: VND

STT TAI SAN 86 cubi nam  Sbdhumim
A | TAI SAN NGAN HAN 935.003.870.182 979.213.276.628
I | Tién 134.944.548.241 138.549.663.705
II | Dau tu tai chinh ngn han s 50.000.000.000
III | Céc khoan phai thu ngéin han 104.835.734.943 128.185.778.622

IV | Hang tdn kho 655.452.991.740 627.958.547.011
V | Tai san ngén han khéc 39.770.595.258 34.519.287.290
B | TAI SAN DAI HAN 2.563.577.855.173 |  2.345.339.225.361
I | Céc khoan phai thu dai han 12.159.219.511 10.039.985.451
II | Tai san c¢b dinh -2.013.177.659.734 |  2.180.132.493.311
III | Taisan d& dang dai han 487.560.058.269 100.901.598.224

IV | Tai san dai han khac 50.680.917.659 54.265.148.375

TONG CONG TAI SAN 3.498.581.725.355 |  3.324.552.501.989
NGUON VON S6 cudi nam Sédz’iu nam

A | NO PHAI TRA 2.230.379.469.393 |  1.902.693.874.231
I | Nongén han 2.062.623.072.645 |  1.859.586.373.694
II | No dai han 167.756.396.748 43.107.500.537
B | VON CHU SO HUU 1.268.202.255.962 |  1.421.858.627.758
I | Vén chu so hitu 1.268.202.255.962 |  1.421.858.627.758
1 | Vén gbp cta chu sé hiru 1.235.598.580.000 1.235.598.580.000
2 | Quy dAu tu phat trién 122.757.475.903 122.757.475.903
3 | Loi nhuén sau thué chwa phéan phdi (90.153.799.941) 63.502.571.855

TONG CONG NGUON VON

3.498.581.725.355

3.324.552.501.989

“~\/




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

MAu s6 B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cia BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2023

Don vi tinh: VND

- Nam trwée

STT CHI TIEU Nim nay
1. | Doanh thu ban hang va cung cp dich vu | 2.725.163.163.486 | 3.231.367.429.906
2. | C4c khoan giam trir doanh thu 151.863.856.415 |  106.295.320.831
g, |~ Pean iR e ve b hang VACMEEAR | 5 os penatmi | 5178 0701000075
dich vu
4. | Giavén hang ban va cung cap dich vu 2.452.400.144.299 | 2.810.544.312.451
s, | Loinhudn gdp vé ban hang va cung cdp 120.899.162.772 | 314.527.796.624
dich vu
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 659.905.469 1.496.420.999
7. | Chi phi tai chinh 91.986.877.340 55.916.454.810
8. | Trong d@: Chi phi ldi vay 83.895.166.683 53.332.824.870
9. | Chi phi ban hang 71.418.139.237 | 113.354.049.234
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 100.098.794.897 113.102.583.698
11. | Loi nhuén thun tir hoat dong kinh doanh | (141.944.743.233) 33.651.129.881 |~
12. | Thu nhép khac 49.556.188.678 38.394.975.288
13. | Chi phi khéc 3.866.110.174 3.991.538.333
14. | Loi nhuan khéc 45.690.078.504 34.403.436.955
15. | Téng loi nhuan ké toan trude thué (96.254.664.729) 68.054.566.836
¢ | Chiphi thué thu nhap doanh nghiép hién ——
hanh
17. | Loi nhuén sau thué TNDN (96.254.664.729) 53.929.807.849
18. | Lai co ban trén c6 phiéu (d/cp) (779) 272
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V/v théng qua phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2023

Kinh gtti: Pai hoi ddng cb doéng thuong nién nam 2024.

Can ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctt Piéu 18 t chirc va hoat dong cua Céng ty CP Xi mang Vicem But Son;

Can cr Béo cdo tai chinh nim 2023 d3 dugc kiém toén cia Coéng ty Cb phan
X1 méng Vicem But Son.

H01 dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son béo cdo Dai hoi
dong cb déng thuong nién loi nhuén sau thué chua phan phdi nim 2023 nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri (dong)
Tong loi nhuin sau thué chua phin phoi tai ngay (90.153.799.941)
31/12/2023

- | Loi nhuén sau thué chua phan phéi dén 31/12/2022 6.100.864.455
- | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2023 (96.254.664.729)

Theo d6, Hoi dong quan trj dé nghi khong thuc hién chia ¢é tic va khong
trich 14p cac quy.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phéan Xi mang Vicem But Son kinh trinh Pai
hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luvu: VT, TCKT, HBQT. :

Piao Tuin Khoi



_ TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thdng ndm 2024

DU THAO

TO TRINH
Thuyec hién chi tra thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty,
tién lwong cia Tong giam dbc va nguoi quan ly khac nam 2023;
Ké hoach chi tra thi lao nim 2024

Kinh trinh: PHDCD thudng nién ndm 2024 Céng ty CP Xi ming Vicem But Son

Coéng ty Cb phan Xi mang Vicem Bt Son trinh bay to trinh théng qua thuc
hién chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty, tién
lwong cua Tong Gidm déc va ngudi quan ly khac nim 2023; K& hoach chi tra thu
lao nim 2024, cu thé:

1. Thue hién chi tra thu lao/phu cap cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Thw ky Coéng ty, tién Irong cia Tong giam ddc va nguodi quan ly khac / a&‘

nim 2023 Kﬂ

/ 57/ CONG

. Mike chi tra Tong tién (¥ ch P

= CHidadh (ddng/ngudi/thing) |  (dong) ||+ \X ANG

1 | Chutich HPQT 8.000.000 96.000. 006\ £, BUT !

< i SRR

2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 | 432.000.000 Wr_
g | hanh.vién Ban kicm.sodt, Thy ky Congty, 4.000.000 | 192.000.000

Nguoi phu trach quan tri Coéng ty

Téng cong 720.000.000

* Trudng Ban kiém soat: Huéng luong theo ngach luong cua tha truong don
vi theo quy ché tra luong cta Coéng ty CP xi mang Vicem But Son.

* Tién luong cua Téng Giam dbc va ngu*0'1 quan ly khac ndm 2023: Thuc
hién theo quy ché tra luong cua Céng ty C6 phéan xi mang Vicem Bt Son.

2. Ké hoach chi tra thu lao/ phu cap cua HOoi dong quéin tri, Ban kiém
soat, Thw ky Cong ty, tién lwong ciia Tong giam dbc va ngudi quan ly khac
nam 2024

a, P6i voi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky Coéng ty, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty

a Murc chi tra
1 Sl (ddng/ngudi/thing)
1 | Chatich HDQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 Thén‘l? vién B’an k1§1:r1 so_ét, ;Thu ky Cong ty, 4.000.000
Nguoi phu trach quan tri Cong ty




b, Bbi v6i Trudng Ban kiém soét: Huéng luong theo quy ché tra luvong cua
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

¢, Tién Iuong nidm 2024 cta Tong Gidm dbc va nguol quan ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra luong cia Coéng ty C phan xi mang Vicem But Son.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Hoi ddng quan trj Cty;

- Ban Kiém soat Céng ty;

-Luu: VT, HPQT, TC.
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ONG TY-CP X1 MANG VICEM BUT SON Péc lap -Tu do- Hanh phic
cO
( { Xi ‘M’\lu VICE ‘x’} ) Ha Nam, ngay  thdng  ndm 2024
\BUT ob‘“/ S "’ y
DU THAO o
TO TRINH

Vé viée lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2024

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.

Cén cir Luét doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 16 T4 chirc va hoat dong ctua Cong ty CP XM Vicem Bt Son;

Cin ctt yéu ciu cong tac td chirc hoat dong va quan 1y cua Céng ty C6 phin
Xi mang Vicem But Son.

Ban kiém soat Cong ty Cb phén Xi mang Vicem But Son kinh trinh Pai hoi

viéc Iya chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién viéc kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2024 ctuia Cong ty nhu sau:

I. Tiéu thirc lya chon don vi kiém todn ddc lap

- La don vi klem todn doc lap co uy tin va duge chip thuan kiém toén cho
cac Cong ty niém yet theo quy dinh cua phap ludt vé chimg khoén.

- La don vi kiém toén c6 ddi ngil kiém toan vién trung thue, dé cao dao dirc
nghé nghlep, c6 trinh d cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bao chit luong kiém
toan Béo cao tai chinh.

- Chi phi kiém todn hop 1y, phtt hop v6i ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan do Cong ty yeu cau.

IL. Pé xuit

Dé chuén bi cho viéc kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024, Ban kiém soét
Cong ty kinh trinh Dai hdi phé duyét danh sach cic Cong ty kiém toan thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 cua Coéng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong giao cho Hbi dong Quan tri Cong ty lua
chon mét trong cac cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va théng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, TCKT, BKS, HPQT.

Doan Hiru Phong



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /BTS-DHDBCD Ha Nam, ngay  thdng  ndam 2024
DU THAO
N GHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cit Diéu Ié t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Xi mang Vicem
Bt Son;

Can cir Bién ban hop Dai héi a"ong 6 dong thuong nién nam 2024 Céng
ty Cé phan Xi mang Vicem But Son ngay 24/4/2024;

Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 Céng ty C6 phan Xi mang
Vicem Buit Son dwoc tién hanh tir gio  phiit dén gio  phit, ngay 24 thang
4 nam 2024, tai tru s¢ Céng ty Cé phan Xi mang Vicem But Son - Xd Thanh
Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam;

Sau thoi gian lam viée khdn trwong, lidn tuc, véi tinh than trach nhiém
cao, Dai hoi dé xem xét va thdo ludn cdc ndi dung trong cde vin kién chii yéu
ciia Pai hgi va thong nht.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2023 va
ké hoach hoat dong nam 2024.

Diéu 2. Thong qua Bdo cdo danh gia cua thanh vién Hoi dong quén tri doc
lap vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2023.

Piéu 3. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2023 va ké
hoach hoat dong nim 2024.

Piéu 4. Thong qua Bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, diu tu
xdy dung nim 2023 va K& hoach nim 2024, trong do:

4.1. Vé san xuét kinh doanh

Ponvi | Thuchién | Kéhoach

STT Chi tiéu tinh ndm 2023 nim 2024

1 San lugng san xudt san pham chinh

- | Clinker Téin 2.354.737 | 2.216.579




- | Xi miang (bao gdm gia cong) Tén 2.791.401 | 2.820.000
2 | Séan luong tiéu thy san phdm chinh Tén 2.964.219 | 3.170.000
- | Clinker Tan 202.874 |  350.000
- | Xi méng (bao gém gia cong) Tén 2.761.345 | 2.820.000
3 g}?;f doanh thu thudn va thu nhdp Tr.ddng | 2.623.515 | 2.714.768
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Tr. dong -96.255 | -110.806
5 | Loi nhuin sau thué TNDN Tr. dong -96.255| -110.806
6 | Ty sudt LNST/VCSH % -7,09% -8,16%
7 | Nop Ngan sach Tr. déng 92.222 | 118.655
8 | Tylétracd tirc % 0 0
4.2. Vé dau tu xay dung
- Tinh hinh thuc hién dau tu xay dung nim 2023:
+ Tong gid trj khéi lugng thuc hién: 415.761 tridu ddng.
+ Tong gié trj khdi luong thanh toan: 271.091 triéu ddng
- Ké hoach dau tu xdy dung nam 2024:
Don vi tinh: triéu dong
Téng Ké hoach 2024
STT Loai cong trinh miic KH khdi KH vén
dau tw lrgng thanh toan
1 | Dy 4n nhém B 853.838 12.940 160.050
L1 | chuyin 11vh diy chuyin2 o ghit dion” | 454187 4735|1070
1.2 | Du 4n cdc mo sét Lac Thuy Hoa Binh 229.651 7.705 19.080
R e R e T
2 | Dy dn nhom C 40.961 10.337 9.110
Tham do bo sung trit lugng khodng san
2.1 | dikém, cdp phép khai thac da véi va 7.632 5.645 5363
khoang sén dl kem Mo da vOi Hong Son
2.3 | Dy éan cdc hang muc bao vé méi truong 4.810 3.617 2.704
Téng cong 894.799 23.277 169.160

Piéu 5. Thoéng qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nim 2023.

Piéu 6. Thong qua t trinh vé phuong 4n phan phéi lgi nhuén nam 2023.
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Piéu 7. Thong qua To trinh thuc hién chi tra thu lao cla Hoi dong quan
tri, Ban kiém soét, Nguoi phu trach quan tri, Thu ky Cong ty, tién luong cla
Téng giam dbe va ngudi quan 1y khéc nim 2023; K& hoach chi tra thi lao nim
2024. Trong d6 ké hoach chi tra thi lao nim 2024 nhu sau:

- Pbi v6i thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty, Nguoi phu trach quén tri Cong ty:

Mike chi tra
TT Chirc danh
S (dﬁng/ngwb‘i/théng)
1 Chu tich Hoi dong quan tri 8.000.000
2 Thanh vién Hoi dng quan tri 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty,
2 Nguoi phu trach quan tri Cong ty 400,000

- Béi véi Truong Ban Kiém soat: Huéng luong theo quy ché tra lurong
ctia Cong ty Co phéan Xi mang Vicem But Son.

- Tién luong nim 2024 cta Téng giam déc va nguol quan ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra luong cia Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son.

Diéu 8. Thong qua T& trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai

chinh ndm 2024, trong do6, phé duyét danh séch céc Cong ty kiém toan thuc hién
kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2024:

1. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
2. Coéngty TNHH Kiém toan An Viét.
3. Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Giao cho Héi dong quan tri Céng ty lua chon mot trong cac Cong ty kiém
todn trong danh sach trén thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2024.

Piéu 9. Diéu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi ddng cb dong nhat tri thdong qua toan
van tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 v6i ty 18 biéu quyét nhét tri
cua dai dién s& hitu......... cd phan, tuong ing 100% tong s6 cb phan c6 quyen
biéu quyét cua tit ca Cd déng tham du va biéu quyét tai Pai hoi; Nghi quyét nay
c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 24/4/2024.

2. Pai hoi ddng cb déng giao cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dao, t6
chirc thuc hién cac ndi dung da dwoc cac cd dong nhét tri thong qua tai Pai hoi.

3. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tdéng giam déc va toan thé cd
déng cta Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son c6 trach nhiém thi hanh
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Nghi quyét nay va td chitc trién khai theo thim quyén, chtic nang hoat dong phu
hop v6i quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty Cb phén Xi mang Vicem But
Son./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 9; CHU TOA

- UBCKNN, SGDCKHN (dé b/c);
- Téng Cty XM Viét Nam (dé b/c);
-HPTV, TGP VICEM (dé b/c);
- BTV Déang uy; BTGB, Cong doan Cty;
- Céc cb dong ( Qua Website Cong ty);
- Cac co quan, don vi c6 lién quan;
- Céc don vi truc thuée Cong ty;
- Luu: VT, HDQT, HSPH, Thu ky Céng ty. )
DPao Tuan Khoi
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